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Nous savons tous que
le CLAL transforme
des métaux précieux
ou des métaux nobles.
Mais mnous savons
aussi que notre pays
ne produit pas ces
métaux. Il faut s’ap-
provisionner sur les
marchés étrangers.
Cela nécessite un sa-
voir faire précis et la
connaissance de nom-
breuses informations.
Patrice Léger, le
Directeur de DME
nous en présente les

différentes facettes.

CLAL Info : Quelles sont les
principales missions de DME?
PL. La mission premiére de
DME est d’assurer les approvi-
sionnements en métaux, précieux
ou non, nécessaires a activité
de la société. A partir de la, se
greffent un certain nombre de
missions satellites, complémen-
taires que 'on peut résumer de
la fagon suivante :

. arzitrage quotidien entre les
quantités vendues et les quanti-
tés achetées (et inversement).
DME veille & ce que les quanti-
tés achetées et les quantités ven-

dues soient tous les jours équi-
valentes pour respecter le prin-
cipe fondamental du maintien
du stock constant.

* effectuer des opérations de
change. Les achats et les ventes
se faisant essentiellement en dol-
lars, DME est amené a effectuer
des opérations de change de cet-
te devise de facon a régler les
fournisseurs ou & vendre les de-
vises attendues des clients. Par
extension de cette activité
propre a DME, le service assure
Uintégralité des opérations de
change de devises pour l'en-
semble des divisions.

* la gestion quotidienne des
stocks des métaux physiques
existants au sein de la société,
particuliérement dans les usines,
et la répartition de ces métaux
entre les différents besoins ex-
primés par les uns et les autres.
* Cappui des divisions aupreés de
leurs clients en ce qui concerne
les marchés des métaux, les
contrats de vente des métaux et
les différentes techniques que
I’on peut proposer aux clients.
Pour assurer cette derniére fonc-
tion multiple, DME reste en per-
manence a [’écoute des marchés
pour récolter des informations
sur les métaux et les répercuter
sélectivement sur les divisions.
Pour ce faire, DME renseigne
des pages d’applications injgor-
matiques tout au long de la
journée de facon a ce que les
opérateurs commerciaux ou ad-
ministratifs aient information
en temps et en heure.

DME propose aux responsables




concernés des divisions les tech-
niques les plus sophistiquées au
niveau des métaux précieux, des
options d’achat ou de vente de
*% métaux, des préts de métaux. A
la demande des divisions, DME
peunt conseiller leurs clients sur
les avantages qu’ils pourraient
retirer a utiliser telle ou telle
de ces techniques dans le cadre
de leurs besoins.
* gestion quotidienne de la tré-
< sorerie de la société. DME a ac-
cueilli récemment la trésorerie
b Jranes qui devient de moins en
™., moins indépendante de la tréso-
rerie devises déja gérée par
DME.
Nous devons cette évolution 4 la
suppression de la réglementa-
tion des changes effective depuis
quelques années. Depuis la fin
de la derniére guerre, la France
vivait sous le régime d’une ré-
glementation des changes extré-
i mement stricte qui interdisait
de conserver des devises ; il y
Y, avait obligation de vendre les
devises que [’on recevait en
Paiement de nos exportations et
- nous étions contraints d’acheter
sur le marché de Paris les de-
vises nécessaires au paiement de
nos fournisseurs étrangers. Le
franc étant la seule devise ac-
’ ceptée en France nous devions
convertir toutes les devises en
Jrancs et gérer la trésorerie en
Jrancs. Aujourd’hui nous
sommes autorisés & facturer les
clients frangais en devises et &
étre payés en devises par les
clients francais. Nous pouvons
aussi réaliser des échanges entre
devises comme par exemple
vendre les yens a recevoir d’un
client pour acheter les dollars &
verser au fournisseur.

Cl : la déreglementation vous
a donc apg)orté souplesse et
efficacité -

Effectivement, a contexte nou-
veau, réactions nouvelles ! Il a
Jallu nous adapter pour utiliser

toutes les possibilités offertes
par ce changement mais nous
devions rester trés vigilants sur
le plan de la rigueur afin d’évi-
ter tout risque spéculatif. A
’époque de la réglementation
des changes nous devions décli-
ner des opérations parce que
nous n’étions pas compétitifs
par rapport a certains de nos
confréres étrangers. Il est évi-
dent que ’obligation de repas-
ser par le franc, donc de vendre
une devise au cours le plus bas
puisque nous étions vendeurs et
d’en racheter une autre au
cours le plus haut puisque dans
ce cas nous devenions acheteurs,
créait des distorsions et nous
handicapait face & nos concur-
rents. Aujourd’hui cette
contrainte ayant disparu nous
sommes ramenés dans les mémes
conditions que nos confréres et
nous pouvons nous replacer
dans la compétition avec nos
arguments techniques.

. gerniére mission enfin, qui est
devenue moins significative en
volume mais non moins impor-
tante depuis le ler janvier 1993
: assurer les opérations de
douanes pour 'ensemble des di-
visions.

En réalité, ouverture du
marché européen a fait dispa-
raitre toute 'activité impori-
export avec les autres pays de la
communauté européenne. Nous
conservons 'appui logistique
des divisions au niveau de l’ad-
ministration de export sur les
pays tiers hors CEE plus toute
la partie conseil en matiére
douaniére et contréle des tran-
sitaires et des intermédiaires.
La réduction considérable du
volume des opérations doua-
niéres nous a amenés a faire
disparaitre cette activité que
nous assurions jusqu’alors et &
la confier a des prestataires ex-
térieurs.

Néanmoins cette redistribution
des tiches ne supprime pas

rand




P. Leger le directeur de DME  D. Lecomte B. Letenneur D. Jufienne

assurent, entre autres, les opérations d'achats, ventes et emprunts de métaux, de gestion des
dépots qui nous sont faits par les traders des banques étrangéres plus la gestion de fa posi-
tion métaux quotidienne.
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N. Lirathni D. Arnould JP. Lazarek surveille la ges-
gérent la trésorerie. D. Arnould traite en plus les opérations de  est conseil en matiére doua-  tion quotidienne des stocks
change de devises. niere et effectue le controle physiques des métaux pre-
permanent des opérations cieux.
douaniéres. C'est lui qui en-
tretient les relations avec I'ad-
ministration des douanes.




